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Voluntaria
Soy voluntaria de Fundación Esplai desde 2023. Lo que 
hacemos desde el proyecto es trabajar con jóvenes para 
ayudarles a utilizar la tecnología de forma segura y usamos 
mucho la robótica para promover actividades comunitarias. 
Nos comparten sus dudas o miedos a la hora de utilizar 
las redes sociales y nos cuentan situaciones incómodas 
que han vivido, pidiéndonos consejo sobre cómo podrían 
resolverlo. Es muy bonito ver cómo nos vamos convirtiendo 
en sus referentes y cómo van ganando confianza también 
en el uso de las tecnologías.

Conecta Mayores
Es una oportunidad muy importante la que nos die-
ron, porque muchas veces la sociedad vivimos tan 
deprisa que nos olvidamos de la gente mayor y de 
que a veces tenemos necesidades concretas, como 
en este caso el curso de aprender a manejar el móvil. 
Una de las cosas que me llevo de la experiencia es 
tener un contacto tan estrecho con jóvenes, te irradia 
mucha energía, la juventud te irradia energía. 

Tech Talent Málaga
Me interesaba aplicar los conocimientos de diseño en el 
mundo de la programación. Al principio tenía inseguridad 
por no haber profundizado en Java, pero está siendo fácil 
entenderlo y nos ayudamos mucho entre compañeros. 
Me encanta que no sea solo teoría, sino que hay mucha 
parte práctica. Hoy siento que estoy adquiriendo un buen 
nivel y que esto merece mucho la pena.

MARÍA VICTORIA  
CEJAS
MÁLAGA

DigitalizaciONG
DigitalizaciONG nos ha ayudado a dar un paso 
adelante en la transformación digital de ADACEN. 
Su acompañamiento ha sido clave para identificar 
nuestras necesidades, ordenar prioridades y resolver 
dificultades durante el proceso. Gracias al proyecto, 
contamos con una hoja de ruta más clara para adap-
tarnos mejor a los retos digitales y seguir haciendo 
crecer la entidad.

AIMAR YEREGUI 
BACAICOA
MADRID

MARÍA PÉREZ  
MONTERO
MADRID

Innovarte
Participar en InnovArte fue una experiencia muy buena. 
Era la primera vez que utilizaba una impresora 3D y descu-
brí todo lo que se puede crear: imanes, llaveros, figuras... 
Me sentí útil diseñando o buscando diseños en el ordena-
dor y viendo cómo se convertían en objetos reales. Lo que 
más me gustó fue hacer unos pendientes con forma de 
hoja. Recomendaría esta experiencia a todo el mundo.

MARÍA BEGOÑA 
OCAMPO CARRACELAS
VIGO

MARÍA CRISTINA 
VIÑODES
VIGO

Joven in Tech
Había participado antes en los campamentos y me 
animé a hacer este taller. El Laboratorio Make It me está 
pareciendo muy guay, estamos aprendiendo mucho de 
tecnología mientras pensamos y diseñamos mejoras 
para nuestro barrio junto con mis amigos y amigas. Una 
de mis actividades favoritas fue diseñar las encuestas 
sobre el barrio y luego, salir a hacer estas encuestas 
para conocer las necesidades del barrio, y ahí empezó 
nuestro proyecto para facilitar la movilidad en bici.

MÍA ALEJANDRA  
AGUILAR AGUILAR 
MADRID
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La Plataforma Red Conecta ha reforzado durante 
este curso su papel como red de referencia para la 
inclusión digital y ha impulsado una etapa orientada 
a la innovación, la generación de conocimiento y la 
incidencia social. Durante la Asamblea Anual se abrió 
un proceso de reflexión compartida para adaptar la 
formación y los servicios de la red a las nuevas nece-
sidades de las entidades sociales y de las personas 
participantes.
Además, la Plataforma ha publicado nuevos do-
cumentos de posicionamiento sobre los derechos 
digitales de la infancia y la juventud y sobre la igual-
dad de género en el entorno digital, contribuyendo 
al debate social sobre el impacto de la tecnología 
en la ciudadanía. La participación activa en espa-
cios como las COPID, Somos Digital o las jornadas 
del Observatorio de las Brechas Digitales refuerza 
nuestro compromiso con una transformación digital 
inclusiva, segura y centrada en las personas. Gra-
cias al trabajo conjunto de las entidades que forman 
la red, seguimos construyendo respuestas colecti-
vas para reducir desigualdades y garantizar oportu-
nidades en un mundo cada vez más digital.

El Observatorio de las Brechas Digitales ha consolida-
do durante el curso 2025-2026 su labor de investiga-
ción, análisis e incidencia sobre los retos que plantea 
la transformación digital. A través de nuevos estudios, 
publicaciones y espacios de encuentro, hemos pro-
fundizado en el conocimiento de las desigualdades di-
gitales y en las estrategias necesarias para garantizar 
una inclusión efectiva de toda la ciudadanía.
Entre los hitos más relevantes destacan la presenta-
ción de nuevas ediciones del informe sobre aprendi-
zaje digital para la inserción social, la celebración de 
jornadas especializadas sobre derechos digitales y la 
publicación de un nuevo número de la revista RETIS 
dedicado a la inteligencia artificial y la equidad digital. 
Asimismo, el Observatorio ha participado en encuen-
tros nacionales e internacionales donde ha compar-
tido evidencias, buenas prácticas y propuestas para 
avanzar hacia una sociedad digital más justa. Esta 
labor nos permite contribuir al diseño de políticas pú-
blicas y acciones sociales que sitúan a las personas 
en el centro de la innovación tecnológica.

PLATAFORMA RED CONECTA, 
UN ECOSISTEMA PARA 
LA INCLUSIÓN DIGITAL

OBSERVATORIO DE LAS BRECHAS 
DIGITALES Y NUESTRO COMPROMISO 
CON LOS DERECHOS DIGITALES
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Fundación Esplai continúa impulsando la participación 
de jóvenes y personas voluntarias como motor de trans-
formación social. A través de proyectos como Jóvenes 
In Tech, ¿Tú qué etiqueta rompes?, las iniciativas de vo-
luntariado tecnológico y otras acciones socioeducativas, 
promovemos el desarrollo de competencias personales, 
digitales y sociales que fortalecen el compromiso con la 
comunidad y la construcción de una ciudadanía activa.
El Foro Juventud Comprometida volvió a reunir a jóve-
nes de distintos territorios para compartir experiencias, 
presentar proyectos y reflexionar sobre los retos de la 

La transformación digital de las entidades sociales ha sido 
uno de los ejes prioritarios de este curso. A través de Di-
gitalizaciONG y de otros procesos de acompañamiento, 
hemos ayudado a organizaciones a analizar su madurez 
digital, definir planes de mejora e incorporar herramientas 
para optimizar su gestión, coordinación y comunicación.
También hemos impulsado espacios de formación, in-
tercambio y experimentación, como las Jornadas Píxel, 
centradas en cuestiones clave como la inteligencia arti-
ficial, la ciberseguridad, la cultura digital y el uso de he-
rramientas colaborativas. Estas iniciativas permiten com-
partir conocimientos, resolver necesidades concretas y 
fortalecer las capacidades tecnológicas del Tercer Sector.
Al mismo tiempo, mediante Conecta IA y otras ac-
ciones desarrolladas con Microsoft, hemos acercado 
la inteligencia artificial generativa a ciudadanía, pro-
fesionales y entidades sociales, promoviendo un uso 
crítico, ético y responsable. Nuestro objetivo es que 
la tecnología refuerce la misión social de las organi-
zaciones y contribuya a una sociedad más inclusiva.

TRANSFORMACIÓN DIGITAL  
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

JUVENTUD, VOLUNTARIADO Y OPORTUNIDADES DE FUTURO
sociedad actual. En esta edición, el encuentro puso el 
foco en la relación entre deporte, tecnología y valores, 
destacando la importancia del respeto, la cooperación y 
la responsabilidad. El voluntariado tuvo también un pa-
pel protagonista, reconociendo la dedicación de perso-
nas que contribuyen cada día a reducir la brecha digital y 
mejorar sus comunidades. Asimismo, programas de em-
pleabilidad y bootcamps tecnológicos como Tech Talent 
Málaga, Enfoca’T y otras iniciativas formativas continúan 
generando oportunidades de acceso al empleo y acom-
pañando a las personas participantes en su desarrollo 
profesional y personal.
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Fundación Esplai,
Ciudadanía 
Comprometida
Somos una organización que trabaja para 
la transformación social y el empodera-
miento de los colectivos más vulnerables. 

Desde 1999 impulsamos
proyectos en toda España, y también a 
nivel internacional, para la construcción 
de una sociedad más justa e inclusiva, 
trabajando en red con administraciones 
públicas, con otras organizaciones
sociales y con el sector empresarial.

Promover los derechos digitales de 
personas en situación de vulnerabilidad 
y el desarrollo integral de la juventud, 
reduciendo las brechas digitales y 
trabajando en red.

O Nos comprometemos a construir una 
sociedad digital más justa e inclusiva, en la 
que todas las personas ejerzan plenamente 
sus derechos y participen en la vida social 
y democrática, con especial atención a la 
juventud, a las personas en situación de 
vulnerabilidad y al Tercer Sector.

O Nos comprometemos a impulsar la 
acción socioeducativa y el trabajo en red 
desde el arraigo territorial para fortalecer 
comunidades críticas, activas y cohesio-
nadas, capaces de generar transformación 
social desde la equidad y el compromiso 
ciudadano.

O Nos comprometemos a promover una 
cultura colaborativa y proactiva, basada en 
la investigación, la generación de conoci-
miento, la innovación y la acción transforma-
dora al servicio del bien común.

 

 

 

MISIÓN

VISIÓN

UTOPÍA
O Nos mueve la 
convicción de que otro 
mundo es posible. 
Trabajamos con visión 
transformadora, 
creatividad y esperanza 
para avanzar hacia una 
sociedad más equitativa.

COMPROMISO
O Nos implicamos 
activamente con 
las personas, las 
organizaciones y los 
territorios, trabajando con 
responsabilidad, sentido 
crítico y constancia para 
lograr una sociedad más 
justa e inclusiva.

SOLIDARIDAD
O Actuamos desde 
la empatía y el apoyo 
mutuo, promoviendo 
relaciones basadas en 
la colaboración y el 
cuidado, especialmente 
con quienes enfrentan 
situaciones de 
vulnerabilidad.

CONVIVENCIA
O Fomentamos la 
diversidad y el diálogo 
como base para construir 
entornos respetuosos, 
seguros, inclusivos y 
participativos.

SOSTENIBILIDAD
O Impulsamos un 
desarrollo social, digital 
y ambiental que sea 
justo, equilibrado y 
duradero, pensando en las 
generaciones presentes y 
futuras.

FELICIDAD
O Creemos en el derecho 
de todas las personas a 
construir una vida digna, 
con bienestar emocional, 
relaciones significativas 
y oportunidades de 
desarrollo personal y 
colectivo.

VALORES
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TECNOLOGÍA 
AL SERVICIO DE 
LAS PERSONAS
Vivimos un momento de profundos cam-
bios sociales y tecnológicos. La inteligen-
cia artificial, la digitalización y las nuevas 
formas de relación transforman nuestra 
sociedad a gran velocidad. Ante este 
escenario, reafirmamos una convicción 
que guía nuestro trabajo: la tecnología 
debe ampliar oportunidades, fortalecer 
derechos y reducir desigualdades.
Durante este año hemos acompañado 
a miles de personas en el desarrollo de 
competencias digitales y hemos impul-
sado iniciativas que facilitan el acceso al 
conocimiento, la formación y el empleo. 
También hemos promovido el aprendiza-
je y la reflexión sobre inteligencia artificial 
desde una perspectiva ética, inclusiva y 
orientada al bien común.
Asimismo, hemos reforzado la defensa 
de los derechos digitales, especialmente 
los de la infancia y la juventud. Parti-
cipar en el entorno digital de manera 
segura, crítica y responsable es hoy 
indispensable para ejercer plenamente la 
ciudadanía.
La juventud continúa siendo una fuente 
de inspiración. Miles de jóvenes han 
demostrado su voluntad de implicar-
se, aportar soluciones y mejorar sus 
comunidades, animándonos a seguir 
creando oportunidades de participación 
y transformación social.
Nada de esto sería posible sin las 
personas voluntarias y la colaboración 
de entidades sociales, administraciones, 
universidades y empresas. El trabajo 
conjunto, también en redes europeas 
e iberoamericanas, multiplica nuestro 
impacto y permite afrontar de mane-
ra compartida los grandes desafíos 
actuales.

Núria Valls Carol 
Presidenta del Patronato

PATRONATO
NÚRIA VALLS CAROL
Presidenta, experta en 
liderazgo, gestión 
organizativa y desarrollo 
de políticas sociales 

ENRIQUE ARNANZ 
VILLALTA
Presidente de honor. 
Sociólogo. Miembro del 
Consejo Nacional 
Social Penitenciario

ORIOL MESTRE CAMPI
Secretario

MAYTE CELEIRO MALLO
Educadora social. 
Asociación Arela

HÉCTOR COLUNGA 
CABALEIRO
Emprendedor 
y consultor social

YOLANDA FLORIDO 
MALDONADO
Coordinadora del Área 
de Integración Social de la 
Asociación Prodiversa

LUIS Mª LÓPEZ-ARANGUREN
Pedagogo. Experto 
en inserción sociolaboral 
de jóvenes en riesgo

ANTONIO LLORENTE SIMÓN
Psicólogo. Director de  
La Rueca Asociación 
 

ALEJANDRA ESTHER SOLLA
Psicóloga y pedagoga.  
Educadora popular.  
Directora de La Liga 
Iberoamericana de 
Organizaciones de la 
Sociedad Civil

COMITÉ 
EJECUTIVO
VÍCTOR HUGO 
MARTÍNEZ BUIXEDA
Director general

ANABEL PÉREZ MORALES
Directora de las áreas de 
Jóvenes e Inclusión Digital

GUSTAVO SÁNCHEZ 
CUADRA
Director del Área 
de Formación y Empleo

ANAHÍ VALLEJOS MIHOTEK
Directora de las áreas 
de Innovación y 
Administración y Gestión

ELVIRA ALIAGA 
GONZÁLEZ-ALBO
Coordinadora de  
Comunicación, Voluntariado 
y Tercer Sector

DAVID DOMÍNGUEZ 
GONZÁLEZ
Coordinador territorial de 
Madrid y de Transformación 
Digital y Tercer Sector

INMA FERNÁNDEZ MÉNDEZ
Coordinadora de proyectos 
del Área de Formación y 
Empleo

OLGA GONZÁLEZ GÓMEZ 
Coordinadora territorial 
de Andalucía

GABRIEL GONZÁLEZ 
CARRILLO
Coordinador de Innovación y 
Responsable del Sistema de 
Seguridad de la Información

LAURA GRANADOS PARRA
Coordinadora de las áreas 
de Jóvenes e Inclusión Digital

MARISA MADRID CORCUERA
Coordinadora territorial 
de Andalucía

ISABEL OCHOA SOTO
Coordinadora territorial 
de Madrid y del área de 
Jóvenes

GUILLEM PORRES CANALS
Coordinador de Proyectos 
Europeos y del Observato-
rio de las Brechas Digitales

MIGUEL RODRÍGUEZ GARCÍA
Coordinador territorial de 
Galicia y del área de inclu-
sión digital

PAULA TAJUELO LÓPEZ
Coordinadora territorial de 
Galicia y directora de la 
Plataforma Red Conecta
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En el año 2025, las acciones de Fundación Esplai Ciudadanía 

Comprometida han llegado a 41.086 personas: 

11.620
participantes  

en Red Conecta

5.367
participantes 
en Conecta IA

4.334 
niñas y niños 
participantes

873
mayores participantes

PROYECTOS:
Red Conecta, Conecta IA, Chicas In Tech, Mayores y TIC, Infancia Co-
nectada, TIC TAC discapacidad, Reconéctate centros penitenciarios, 
Escuela de convivencia, Noos interculturais, ERACIS
IMPORTE EJECUTADO: 1.496.458 €

PROYECTOS:
Jóvenes contra el odio, Jóvenes 
In Tech, Foro Juventud Compro-
metida, Tú qué etiqueta rompes, 
Voluntariado
IMPORTE EJECUTADO:  362.804 €

INCLUSIÓN DIGITAL JUVENTUD 
Y VOLUNTARIADO

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO SOCIAL

• Proyectos de empoderamiento 
digital de la ciudadanía

• Inclusión social a través de las 
TIC

• Promoción vocaciones STEAM 
entre las chicas

• Dinamización de redes

• Programas dirigidos a la 
preparación para la vida en 
libertad de personas reclusas

• Acciones de formación y sen-
sibilización

•Movilización, formación y acom-
pañamiento de grupos de jóvenes 
comprometidos con sus comuni-
dades

•Proyectos de educación en valores

•Fomento de la participación y el 
voluntariado juvenil

•Promoción del voluntariado

346
participantes con diversidad 

intelectual y funcional

473
participantes en proyectos  

de género y TIC

543
participantes en proyectos  

de justicia educativa

251
participantes en acciones  

de sensibilización  
de justicia 

1.811
participantes en programas 

para jóvenes

7 
programas para jóvenes

13.471
personas usuarias del portal 

voluntariado.net
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•Fortalecimiento del Tercer Sector 
y participación en redes

•Transformación digital de ONG, 
formación y asesoramiento

•Elaboración de materiales y de-
sarrollo de aplicaciones

•Impulso de procesos de reflexión 
y debates

1.497
participantes en programas 

para el Tercer Sector

156
entidades participantes 

en proyectos 
para el Tercer Sector

6
redes a las 

que pertenecemos

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL  

Y TERCER SECTOR
PROYECTOS:
EsInnovación, DigitalizaciONG, 
Gestión Tercer Sector
IMPORTE EJECUTADO: 306.018 €

IMPACTO SOCIAL

• Programas de empleabilidad 
juvenil en el sector de las TIC 

• Formación TIC para el em-
pleo de grupos con dificul-
tades especiales

• Capacitación de dinamizado-
res/as sociodigitales y perso-
nas educadoras

• Certificación de competen-
cias TIC

1.303
participantes en  

acciones formativas

105
cursos impartidos

622
participantes en cursos 

para el empleo

40%
porcentaje de  

inserción laboral

1.448
certificaciones TIC

3
redes internacionales 
en las que estamos

39
organizaciones 

internacionales con las 
que trabajamos en red

30
países en los que 

tenemos entidades socias

3
proyectos europeos

FORMACIÓN 
Y EMPLEABILIDAD

PROYECTOS:
Enfoca’T, T-acompañamos, 
Tech Talent, Planes estatales, 
DC Community Microsoft
IMPORTE EJECUTADO: 2.295.606 €

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO SOCIAL

• Compromiso con la Liga Ibe-
roamericana de Organizacio-
nes de la Sociedad Civil

• Participación en redes euro-
peas

• Desarrollo de programas euro-
peos

DIMENSIÓN 
INTERNACIONAL

PROYECTOS:
AI4YW (AI for Youth Workers); 
DO Impact; DigiCitizenEdu
IMPORTE EJECUTADO: 14.715 €



SUECIA

ITALIA

MALTA
CHIPRE

RUMANÍA
HUNGRÍA

BULGARIA
SERBIA

POLONIA

LITUANIA

LETONIA

ESTONIA

BÉLGICA

SUIZA

CROACIA

ALEMANIA

PAÍSES BAJOS

REINO UNIDO

ESPAÑA

PORTUGAL

FRANCIA

GRECIA

ALBANIA
MACEDONIA

KOSOVO

ESLOVENIA
AUSTRIA

REPÚBLICA CHECA

FINLANDIA

TURQUÍA
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AMÉRICA 
LATINA

  6  10
PAÍSES EN LOS QUE 
DESARROLLAMOS 

PROYECTOS

ORGANIZACIONES CON LAS 
QUE DESARROLLAMOS 

PROYECTOS

  30 110
PAÍSES EN RED CON 

ALL DIGITAL
ENTIDADES EN RED 

CON ALL DIGITAL

17 29
PAÍSES DE LA LIGA ORGANIZACIONES

DE LA LIGA

PAÍSES IBEROAMERICANOS 
DONDE TRABAJAMOS EN RED

 

HONDURAS
NICARAGUA

COLOMBIA

ECUADOR

BOLIVIA

ARGENTINA
CHILE

PANAMÁCOSTA RICA

BRASILPERÚ

URUGUAY

EL SALVADOR
GUATEMALA

MÉXICO

EUROPA

17

PAÍSES EUROPEOS DONDE TRABAJAMOS 
EN RED CON ALL DIGITAL
PAÍSES EUROPEOS DONDE 
DESARROLLAMOS PROYECTOS

30

6
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41.473
PERSONAS BENEFICIARIAS 150 

PERSONAS VOLUNTARIAS 
EN PROYECTOS QUE 

IMPULSAMOS El programa Gestión Tercer Sector 
se desarrolla en colaboración con 
Suport Tercer Sector-Fundesplai.

 
PLATAFORMA RED CONECTA

EMPLEABILIDAD TIC

CERTIFICACIONES TIC

PROYECTOS EN PRISIONES

TRANSFORMACIÓN DIGITAL
GESTIÓN TERCER SECTOR/SUPORT
GENTE MAYOR Y TIC
INFANCIA Y JUVENTUD CONECTADA

DIVERSIDAD FUNCIONAL Y TIC
INCLUSIÓN DIGITAL
JUVENTUD

47
34
11
15

122
1.070

58
65
23
54
56

 

GALICIA
ASTURIAS

ANDALUCÍA

CASTILLA-LA MANCHA

COMUNIDAD 
DE MADRID

REGIÓN DE MURCIA

COMUNIDAD
VALENCIANA

ARAGÓN
CATALUÑA

NAVARRA

CASTILLA Y LEÓN
LA RIOJA

PAÍS VASCO
CANTABRIA

ISLAS CANARIAS

EXTREMADURA

41

1

11

2

2

2

3

18

4

2
4

3

5

22 3

8

1
1

1012

1

1515

7

1

4

1

93221 2

1

1

7 8

3

11 1 40

1
7

7

6

6

1

1

1

1

5

4
2

5

2

5

49 9 20

29

MELILLA

CEUTA

7

6
14

4

4 3

5

10
24

2

16

2 22

44

2

3

4
7

22

3

ISLAS BALEARES
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• Participante en el proyecto 
Jóvenes In Tech.

• Grupo de jóvenes durante el encuentro en Madrid.

TECNOLOGÍA Y PENSAMIENTO CRÍTICO CON JÓVENES IN TECH

FOROS JUVENTUD COMPROMETIDA, CON LOS VALORES 
Y LOS DERECHOS DIGITALES

En Jóvenes In Tech trabajamos para desarrollar 
el pensamiento crítico de niñas, niños y adoles-
centes, impulsando su participación como 
motor de aprendizaje y de transforma-
ción social. Además, fomentamos 
su desarrollo integral a través del 
manejo de competencias digita-
les y robótica.

El programa incluye ac-
tividades extraescolares, los 
Laboratorios Make It de in-
novación y participación y 
campamentos de verano en 
distintos municipios, algunos 

En 2025 reunimos en Madrid y Guadarrama a 
cerca de 150 jóvenes de 15 entidades y seis comuni-
dades. El encuentro abordó la relación entre tecnolo-
gía, deporte y valores olímpicos como el respeto, la 
responsabilidad, la disciplina y el trabajo en equipo.

En 2026 celebramos en Málaga y Torremolinos 
una nueva edición centrada en la participación y los 

rurales, y distritos de la Comunidad de Madrid.
 Las actividades Fast Track acercan metodologías 

innovadoras que utilizan la robótica como herra-
mienta para impulsar la innovación social y 

la participación de la juventud.
Con cuatro años de trayecto-

ria, Jóvenes In Tech se consolida 
como una iniciativa de referencia 
que prepara a la infancia y a la 
adolescencia para afrontar los 
retos del presente y del futuro.

derechos digitales. Más de 100 jóvenes, profesiona-
les y representantes de 14 entidades participaron en 
retos tecnológicos, dinámicas y espacios de reflexión 
para promover entornos digitales seguros, inclusivos 
y respetuosos. Ambos foros permitieron recoger las 
propuestas de la juventud y visibilizar su compromiso 
con una sociedad más justa. 
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El proyecto ¿Tú qué etiqueta rompes? Garanti-
zando los derechos en el entorno digital lleva desa-
rrollándose tres años con el objetivo de sensibilizar 
y concienciar a adolescentes y jóvenes sobre los 
prejuicios, estereotipos y discursos discriminatorios 
en la sociedad y en entornos digitales.

La iniciativa sitúa a la juventud como protago-
nista y utiliza el pódcast social como herramienta de 
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• Grabación del pódcast realizado en el proyecto ¿Tú qué etiqueta rompes?

• Taller de CODI CRI-TIC en Andalucía.

Con el proyecto CODI CRI-TIC, finalizado en 
diciembre de 2025, formamos a 4.480 niñas, niños 
y adolescentes en competencias digitales clave, 
integrando así el mundo digital de forma crítica, 
consciente y responsable en sus vidas. Además, 
las y los participantes mejoraron sus soft skills.

Este itinerario formativo de dos años es parte 
del programa de Competencias Digitales para la In-
fancia, impulsado por el Alto Comisionado contra la 
Pobreza Infantil y el Ministerio de Juventud, Infancia 
y Agenda 2030. 

Lo llevamos a cabo en Madrid, Andalucía y Gali-
cia a través de actividades extraescolares y campa-
mentos lúdico-educativos, que se complementaron 
con sesiones prácticas de robótica, programación e 
impresión 3D.

CODI CRI-TIC: FORMACIÓN DIGITAL CRÍTICA 
PARA LA INFANCIA Y LA JUVENTUD

PÓDCAST DE JÓVENES CONTRA ESTEREOTIPOS Y PREJUICIOS
expresión, participación y transformación social, fa-
voreciendo que compartan experiencias y propuestas 
desde una perspectiva participativa y crítica.

Además, el proyecto promueve el desarrollo de 
competencias digitales y el uso responsable de la 
tecnología mediante formaciones, materiales edu-
cativos, espacios de creación audiovisual y recursos 
tecnológicos.
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FORMACIÓN EN COMPETENCIAS 
DIGITALES PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL

El proyecto Conecta Inclusión Digital acompañó 
en el último año a 381 personas en situación o riesgo 
de exclusión social en Galicia, a través de 25 talleres 
de competencias digitales y habilidades transversa-
les. Con una metodología práctica y centrada en la 
persona, fomentamos el aprendizaje aplicado a si-
tuaciones reales como el acceso a servicios digitales, 
la búsqueda de empleo o el uso seguro de Internet. 
Además, promovimos el uso de dispositivos persona-
les mediante la metodología BYOD, favoreciendo una 
experiencia formativa más cercana y adaptada al día 
a día de las personas participantes.

El proyecto contó con la colaboración del Centro 
Penitenciario de A Lama, el Albergue Dignidad de A 
Coruña y Vigo, y los ayuntamientos de Ponteareas, 
Mos y Carballo.

A través del proyecto Observa Galicia, promove-
mos la inclusión digital y la autonomía personal de per-
sonas con discapacidad intelectual y/o con problemas 
de salud mental mediante una investigación participati-
va desarrollada con las entidades Portas Abertas, Aso-
ciación Albores, Asociación Alba, Asociación Avelaíña 
y Aceesca. Las personas usuarias han participado en 

OBSERVA GALICIA: COMPETENCIAS DIGITALES PARA LA AUTONOMÍA PERSONAL
cuestionarios accesibles, grupos de discusión y talleres 
de co-creación, compartiendo experiencias, barreras 
y propuestas sobre el uso de la tecnología en su vida 
diaria. Los resultados demuestran que, aunque el uso 
de dispositivos es habitual, persisten dificultades en la 
gestión digital y una dimensión emocional vinculada a 
la inseguridad y la frustración.

• Taller grupal del proyecto Observa Galicia.

• Jóvenes en un taller de Conecta Inclusión Digital.
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ERACIS+, UNA APUESTA POR LA COHESIÓN  
SOCIOLABORAL EN ANDALUCÍA 

CURSOS EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
CON CERTIFICACIONES

Para mejorar la calidad de vida de las personas 
en riesgo de exclusión social en barrios desfavoreci-
dos de Granada, Málaga, Córdoba y Úbeda, desde 
2025 desarrollamos el programa ENTER, en el marco 
de la Estrategia Regional Andaluza para la Cohesión 
e Inclusión Social ERACIS+, impulsada por la Junta 
de Andalucía y cofinanciada por el Fondo Social 
Europeo Plus 2021-2027.

El proyecto se articula en tres ejes: inclusión so-
ciolaboral, acompañamiento a familias y actuaciones 
educativas, asociativas y comunitarias.

A través de itinerarios personalizados, forma-
ciones digitales y trabajo en red, contribuimos a 
reducir la brecha digital, mejorar las oportunidades 
de empleo, apoyar a las familias y fortalecer el tejido 
asociativo de los barrios

Con este proyecto estamos conectando con 
organizaciones locales andaluzas, trabajando con 
administraciones y mejorando el tejido social y co-
munitario de estos territorios.

Desde 2024, ofrecemos cursos gratuitos del pro-
yecto Conecta IA, en colaboración con Microsoft, 
en el marco de AI Skills Initiative, para acercar la 
inteligencia artificial generativa a la ciudadanía.

Lo hacemos a través de tres itinerarios forma-
tivos 100% online: uno dirigido a la ciudadanía en 
general, otro a profesionales de la educación y un 
tercero a personas trabajadoras del Tercer Sector. 

Cada curso incluye cinco módulos y, al com-
pletarlos, se ofrece la posibilidad de presentarse al 
examen Microsoft Certified: Azure AI Fundamentals, 
que aporta una certificación oficial sobre el manejo 
de competencias en IA y mejora la empleabilidad. 
Además, hemos incorporado un módulo específico 
sobre prompts. 

• Uno de los carteles de la campaña.

• El proyecto lo realizamos con organizaciones locales.

Uno de los carteles de la campaña.
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La Plataforma Red Conecta ha renovado su Oficina 
Técnica con la incorporación de Diego Taboada Agulla y 
Paula Tajuelo López, quien ha sido nombrada directora 
general de la entidad. Además, en la Asamblea Anual, se 
abrió una primera reflexión en torno a la innovación para 

construir una formación más ajustada 
a las necesidades de las entida-

des de la Plataforma. 
Durante el último 

año, ha publicado dos 
documentos de po-
sicionamiento: uno 

sobre el uso crítico 
de dispositivos 
digitales por la 

LA PLATAFORMA RED CONECTA SE RENUEVA Y REFUERZA SU COMPROMISO 
CON UN ENTORNO DIGITAL MÁS SEGURO E INCLUSIVO

Entre 2025 y principios de 2026, el Observatorio 
de las Brechas Digitales (OBD) de Fundación Esplai 
ha reforzado su investigación y divulgación sobre in-
clusión digital a través de hitos clave. 

En octubre de 2025, presentó en Málaga su se-
gundo informe, “Aprendizaje digital para la inserción 
social: análisis y estrategias”, destacando los datos de 
la población andaluza. Ya en 2026, el OBD lanzó la ter-
cera edición de este informe, centrada en los entornos 
de aprendizaje tras colaborar con la Universidad de 
Huelva. Además, en abril de este año organizó en Pal-
ma de Mallorca, junto a la Asociación Espiral (miembro 
de la Plataforma Red Conecta), la jornada “Garantizar 
los derechos digitales, reducir las brechas”, donde 

• Mesa de opinión en la jornada “Garantizar los derechos digitales, reducir la brecha”.

EL OBD REFUERZA SU PAPEL DIVULGATIVO SOBRE EL FENÓMENO DE LAS BRECHAS DIGITALES
se analizaron los perfiles sociodemográficos de los 
usuarios atendidos por entidades sociales, buenas 
prácticas del Tercer Sector y propuestas de acción. 

En el ámbito institucional, el observatorio participó 
en espacios de referencia como el Speed Dating del 
proyecto europeo DO Impact en el MWC 2026, en las 
Jornadas Píxel de Gestión del Tercer Sector y en el 
I Encuentro Internacional por los Derechos Digitales 
en Barcelona. 

Finalmente, publicó el segundo número de la 
revista RETIS, titulado “Inteligencia Artificial para la 
Inclusión y la Equidad Digital”, para reflexionar sobre 
el impacto, retos y desigualdades que genera la IA 
en la sociedad. 

infancia y la juventud, como una llamada a la correspon-
sabilidad y a la protección de derechos, y otro sobre la 
igualdad de género en los derechos digitales. 

También ha participado en la jornada de cierre de 
las COPID, donde ha reafirmado su compromiso con la 
construcción de un entorno digital más seguro, accesible 
e inclusivo; presentaciones de resultados de los informes 
del Observatorio de las Brechas Digitales (OBD) de Fun-
dación Esplai, y en el 5.º Encuentro de la entidad Somos 
Digital, de la que ha asumido la Tesorería. 

Por todo ello, por su participación activa en es-
pacios de reflexión y capacidad de generar datos 
que permiten al OBD analizar cómo reducir la brecha 
digital, Plataforma Red Conecta se posiciona como 
referente en inclusión digital. 
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FORMACIÓN DIGITAL PARA PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD COGNITIVA O INTELECTUAL 

Con TIC TAC Capacitación Digital hemos formado a 53 
personas con discapacidad cognitiva en competencias digi-
tales, promoviendo su autonomía, inclusión social y desarrollo 
educativo y laboral. A través de 40 talleres de competencias 
digitales y 10 de impresión 3D, realizados en Galicia, Catalu-
ña, Comunidad Valenciana y Andalucía, las participantes se 
acercaron al uso útil y seguro de la tecnología. 

Con este proyecto también hemos reforzado el trabajo en 
Galicia y Andalucía, donde junto a entidades locales creamos 
redes de apoyo para una inclusión digital más accesible y 
participativa. 

Además, acompañamos a entidades sociales con espa-
cios de intercambio de buenas prácticas y facilitamos herra-
mientas para formar a personas con discapacidad cognitiva 
o intelectual. 

• Crític@te, en un centro educativo de Córdoba.

• Participantes de TIC TAC Capacitación digital en Escada (A Coruña). 

En un contexto en el que la tecnología forma 
parte de la vida cotidiana de niños, niñas y adoles-
centes, hemos puesto en marcha Crític@te, un pro-
grama que ayuda a prevenir las adicciones digitales 
y acompaña a familias a establecer hábitos digitales 
responsables en el hogar. 

El proyecto, que ya ha arrancado en Córdoba 
y llegará a Granada, Jaén y Málaga, se desarrolla 
en centros educativos y entidades sociales don-
de impartimos talleres y facilitamos herramientas 
para mejorar la comunicación familiar, generar 
confianza y marcar límites saludables en el uso 
de la tecnología. 

Además, abordamos riesgos online como el ci-
berbullying, el sexting o el grooming, promoviendo 
pensamiento crítico y la educación digital. 

TALLERES INTERGENERACIONALES 
PARA ACERCAR LA TECNOLOGÍA 
A LAS PERSONAS MAYORES

Con el objetivo de promover la autonomía 
personal, el envejecimiento activo y la participa-
ción de las personas mayores en la vida comuni-
taria a través del uso de las TIC, desarrollamos a 
nivel estatal TIC y Mayores; en Galicia, Conecta 
Mayores y Enlace Digital; y en Madrid, TULAPP. 

Mediante talleres en competencias digitales, 
centrados principalmente en el uso del smartpho-
ne, las personas mayores ganan confianza, auto-
nomía y seguridad en el entorno digital. 

Además, en Galicia, con el proyecto Clic 
contra la soledad no desea-

da, promovemos redes 
de apoyo informales 

a través de las TIC 
como herramien-
ta para prevenir 
la soledad no 
deseada, gene-
rando encuen-
tros y espacios 
de acompaña-
miento. 

 

CRÍTIC@TE PREVIENE ADICCIONES Y RIESGOS DIGITALES
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A través del proyecto DigitalizaciONG seguimos 
reforzamos nuestro compromiso con la transformación 
digital del Tercer Sector. 

Mediante herramientas de evaluación, formación 
y asesoramiento ayudamos a organizaciones a reco-
nocer sus fortalezas, definir áreas de mejora y trazar 
hojas de ruta para integrar la tecnología de forma es-
tratégica, sostenible y orientada a mejorar su impacto 
social. En este sentido, presentamos el informe “Inno-

Con la Jornada Píxel hemos consolidado un es-
pacio de referencia para reflexionar sobre la trans-
formación digital en el Tercer Sector y la Economía 
Social. En 2025 celebramos la tercera edición en el 
Orange Digital Center de Madrid, centrada en in-
terpretar el presente de la digitalización, compartir 
aprendizajes del programa DigitalizaciONG y presen-
tar datos sobre madurez digital y brechas digitales. 

JORNADA PÍXEL: TECNOLOGÍA AL SERVICIO DEL IMPACTO SOCIAL

En mayo de 2026 impulsamos la cuarta edición 
en el International LAB Madrid, con la inteligencia 
artificial como eje principal y más de 120 personas 
participantes entre formato presencial y streaming. 
Abordamos el impacto de la IA, el gobierno del dato, 
la inclusión digital y los retos de las entidades socia-
les para integrar la tecnología de forma ética, estra-
tégica y centrada en las personas.

• Jornada Píxel: tecnología al servicio del impacto social.

DIGITALIZACIONG CONSOLIDA SU APOYO A LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL SOCIAL

vación y Transformación Digital en el Tercer Sector y 
la Economía Social: Estado, Retos y Oportunidades” 
poniéndolo a disposición de las entidades sociales. 
Basado en la muestra extraída en el último lustro de 
trabajo continuado desde DigitalizaciONG, en él han 
participado más de 300 entidades sociales. A través 
de esta muestra, hemos analizado la situación y el 
nivel de digitalización del sector social, identificando 
necesidades y detectando oportunidades de mejora. 
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• Nuevo diseño del portal de Voluntariado.net. 

VOLUNTARIADO.NET RENUEVA 
SU DISEÑO PARA IMPULSAR 
LA PARTICIPACIÓN

En 2025, hemos renovado nuestra platafor-
ma de actualidad sobre voluntariado, Voluntaria-
do.net, con el objetivo de mejorar la experiencia 
de participación de personas voluntarias, entida-
des y organizaciones sociales. El nuevo diseño 
ofrece una navegación más clara, visual e intui-
tiva, facilita el acceso a ofertas de voluntariado y 
mejora la consulta desde distintos dispositivos. 
La actualización refuerza secciones clave como 
personas voluntarias, entidades, ofertas activas, 
actualidad y recursos, consolidando la platafor-
ma como un espacio digital de encuentro, cone-
xión y compromiso social. Esta renovación forma 
parte de nuestro compromiso con la innovación 
social, la mejora continua y el impulso de una 
ciudadanía activa y solidaria.

PREMIAMOS LA LABOR 
DE LAS PERSONAS VOLUNTARIAS

Un año más celebramos los Premios Funda-
ción Esplai Ciudadanía Comprometida, que en 
2025 alcanzaron su XVI edición. El acto tuvo 
lugar el 24 de mayo en el Centro Cultural José 
Luis Sampedro de Madrid, en el marco del Foro 
Juventud Comprometida con las TIC y los Va-
lores del Deporte.

En esta edición se reconoció a Gloria Ca-
vanna Trugeda, voluntaria de la Asociación de 
Vecinos Valle Inclán (Madrid), en la categoría de 
Trabajo por la Comunidad; a Jezabel Albelda Mín-
guez, por su labor de inclusión digital en Villar del 
Arzobispo (Valencia), en la categoría de Voluntariado 
contra la Brecha Digital; y a Rubén Barba Pizarro, de 
Sant Cosme (El Prat de Llobregat, Barcelona), con 
un accésit por su compromiso con la comunidad y 
la inclusión digital.
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• Alumnos y alumnas que han finalizado con éxito el bootcamp de Full Stack JAVA en Málaga.

Con el programa Enfoca’T FOAP hemos impul-
sado un itinerario formativo orientado a mejorar la 
empleabilidad en el sector tecnológico a través de la 
programación.

El proyecto combina formación técnica en lengua-
jes de programación y bases de datos con la obtención 
de un Certificado de Profesionalidad reconocido, prác-

El programa combina formación oficial en pro-
gramación y empleo remunerado para jóvenes de 
entre 18 y 29 años. Las personas participantes ob-
tienen un Certificado de Profesionalidad de nivel 3 y 
adquieren experiencia profesional en empresas tec-
nológicas mediante un contrato en alternancia. El iti-
nerario incluye también orientación laboral, desarrollo 

HEMOS PUESTO EN MARCHA UN PROYECTO DE FPO-DUAL: 
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD

de competencias transversales y acompañamiento 
personalizado durante todo el proceso.

Con esta iniciativa facilitamos el acceso de jó-
venes al sector digital y contribuimos a mejorar su 
empleabilidad mediante una formación vinculada 
directamente a las necesidades reales del mercado 
laboral.

ENFOCA’T FOAP: PROGRAMACIÓN Y NUEVAS OPORTUNIDADES LABORALES

ticas en empresas tecnológicas y acompañamiento 
personalizado durante todo el proceso formativo. Di-
rigido especialmente a personas que quieren iniciarse 
en el ámbito IT o reorientar su trayectoria profesional, 
el programa facilita el acceso a competencias digitales 
altamente demandadas y favorece una inserción labo-
ral más sólida y sostenible en el sector tecnológico.
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TECH TALENT MÁLAGA, RECONOCIDO 
POR BBVA POR SU IMPACTO SOCIAL

Durante 2025 y 2026, Tech Talent Málaga ha con-
solidado un modelo de formación tecnológica orien-
tado a mejorar la empleabilidad de personas con ma-
yores dificultades de acceso al mercado laboral. En 
2025 finalizaron dos bootcamps de programación Full 
Stack con Java, y en 2026, se inició una nueva edición 
dirigida a personas adultas desempleadas, con cono-
cimientos previos de programación.

La formación ofrece dos itinerarios: desarrollo Full 
Stack Web con Java y programación en inteligencia 
artificial con Python. Ambos combinan capacitación 
técnica intensiva, acompañamiento y orientación pro-
fesional para facilitar el acceso a oportunidades reales 
en el sector digital.

El proyecto fue reconocido por la Fundación BBVA 
en la 7.ª Convocatoria Solidaria BBVA Futuro por su ca-
pacidad para generar empleo tecnológico y acercar la 
innovación a colectivos vulnerables. Además, celebró 
un hackathon solidario junto a Veltech, Nexe Fundació 
y La Noria Málaga, en el que jóvenes participantes 
desarrollaron soluciones tecnológicas para mejorar la 
vida de niños, niñas y familias atendidas por Nexe. 

• Entrega del reconocimiento de la Convocatoria 
Solidaria BBVA Futuro.

En 2025 pusimos punto final a Enfoca’T, un proyecto 
que durante 15 años ha acompañado a miles de jóvenes 
en su acceso al empleo a través de la formación tecno-
lógica y el acompañamiento personalizado. En su última 
etapa, el programa ofreció bootcamps intensivos en pro-
gramación y desarrollo de software, especializándose en 
tecnologías con alta demanda laboral como PHP, Python, 

MÁS DE 10 AÑOS IMPULSANDO TALENTO DIGITAL JOVEN CON ENFOCA’T 

.NET y C#. Los proyectos finales presentados por las 
personas participantes reflejaron el talento, el esfuerzo y 
las oportunidades generadas a lo largo de este recorrido. 
Enfoca’T ha sido mucho más que un programa formativo: 
ha contribuido a reducir brechas, impulsar vocaciones 
tecnológicas y abrir puertas al empleo de calidad para 
una generación de jóvenes. 



22 INFORME ANUAL 2025-2026             JUSTICIA EDUCATIVA      

JUSTICIA EDUCATIVA SE ESTRENA EN ANDALUCÍA CON DOS NUEVOS  
PROYECTOS DE CAPACITACIÓN DIGITAL PARA POBLACIÓN RECLUSA 

El primer proyecto de la Fundación en el ámbito 
penitenciario en Andalucía, Red21: competencias 
digitales para la inserción sociolaboral, nace con 
el doble objetivo de reducir la brecha digital entre la po-
blación reclusa y complementar itinerarios formativos de 
reinserción sociolaboral que no incluyan competencias 
digitales. 

En su primera edición, desarrollada en 2025 junto a 
la entidad estatal Trabajo Penitenciario y Formación para 
el Empleo (TPFE), el programa formó a 85 personas —65 
hombres y 20 mujeres— en los centros penitenciarios 
Málaga II, Jaén, Córdoba, Granada y Algeciras. Casi el 
60% procedían del programa oficial de inserción laboral 
EPYCO-Reincorpora, reforzando la complementariedad 
entre recursos existentes y la creación de sinergias. 

Financiado con cargo al 0,7% y renovado por la 
Junta de Andalucía, Re21 desarrolla en 2026 su segunda 
edición en Málaga, Córdoba y Jaén, con una previsión de 
70 personas formadas e incorporando acciones de sensi-
bilización académica y salidas programadas de personas 
participantes a entornos reales de trabajo externos. 

El segundo proyecto es eTIKeta: competencias 
digitales para personas con enfermedad mental, 

• Personas del equipo de Justicia Educativa a la entrada del Centro Penitenciario de Albolote (Granada).

un proyecto más reciente en la línea de Justicia Educa-
tiva, que consiste en poner en marcha acciones para 
la preparación para la vida en libertad para personas 
reclusas con problemas de salud mental o dificultades 
de aprendizaje. Su objetivo es reducir la brecha digi-
tal mediante competencias TRIC —Tecnologías de la 
Relación, la Información y la Comunicación—, claves 
para conseguir autonomía personal, integración social 
y empleabilidad tras la excarcelación. 

El proyecto es especialmente innovador por ofrecer 
formación digital específica y adaptada a un perfil de 
población reclusa que suele quedar excluido de estas 
actividades o participa en ellas en situación de desven-
taja. Con un impacto previsto de 95 personas formadas 
—85 hombres y 10 mujeres—, contempla la aplicación 
práctica de los aprendizajes en materiales de sensibiliza-
ción, incluida una revista participativa sobre su realidad, 
así como un mapeo de programas y un documento de 
buenas prácticas para orientar futuros itinerarios. 

Ambos proyectos fomentan además la ciudadanía 
comprometida y la participación activa de la sociedad 
a través de acciones de sensibilización y oferta de itine-
rarios de prácticas y voluntariado. 
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• El Observatorio de Brechas Digitales en el Speed Dating 
de DO Impact en el marco del MWC Barcelona.

Durante 2025 y 2026 seguimos reforzando nues-
tra participación en redes estatales y europeas vin-
culadas a la inclusión y las competencias digitales. 
Renovamos nuestra presencia en el Board de ALL 
DIGITAL, consolidando nuestra implicación en una 
de las principales redes europeas de entidades dedi-
cadas a la capacitación digital y la ciudadanía digital 
inclusiva.

También renovamos nuestra participación en 
la Junta Directiva de Somos Digital, una red estatal 

TRABAJAMOS EN RED PARA IMPULSAR LA INCLUSIÓN DIGITAL EN EUROPA Y ESPAÑA

TRANSFORMACIÓN DIGITAL CRÍTICA, 
SEGURA Y CON DIMENSIÓN EUROPEA

Seguimos participando activamente en La Liga 
Iberoamericana de Organizaciones de la Sociedad Ci-
vil, integrada por 27 entidades de 17 países. Nuestra 
organización es responsable de la secretaría técnica y 
Núria Valls ocupa la vicepresidencia de la red.

Durante este año hemos impulsado el proyecto 
Iberoamérica en Red, orientado a fortalecer la participa-
ción de la sociedad civil en los procesos de gobernanza 
regional, promover el trabajo colaborativo entre organi-

Durante 2024 y 2025 seguimos desarrollando el 
proyecto europeo AI Skills 4 Youth Workers, junto 
a Associazione Arcipelago APS y con financiación 
de Erasmus+, para promover el uso crítico, seguro, 
creativo y responsable de la inteligencia artificial ge-
nerativa en actividades educativas no formales con 
jóvenes.

En 2026 reforzamos esta dimensión europea con 
la participación del Observatorio de las Brechas Di-
gitales en el Speed Dating de DO Impact, celebrado 
en el marco del Mobile World Congress 2026, donde 
compartimos nuestra metodología para analizar y 
representar datos sobre desigualdades digitales al 
servicio de la inclusión.

LA LIGA FORTALECE SU COMPROMISO CON LA SOCIEDAD CIVIL IBEROAMERICANA

formada por organizaciones y redes de centros de 
competencias digitales que trabajan para reducir la 
brecha digital y garantizar el acceso a la tecnología 
en todo el territorio.

Además, nos sumamos a la iniciativa europea ALL 
DIGITAL Weeks, impulsada por ALL DIGITAL y coordi-
nada en España por Somos Digital, organizando activi-
dades y acciones de sensibilización para promover las 
competencias digitales, la participación y la inclusión 
tecnológica entre la ciudadanía.

zaciones y reforzar su capacidad de incidencia en las 
políticas públicas. Además, continuamos contribuyendo 
a espacios de diálogo, formación y articulación de redes 
para dar mayor visibilidad a las demandas sociales de 
la región. Ejemplo de ello será nuestra participación, un 
año más, en el próximo Encuentro Cívico Iberoameri-
cano, que se celebrará en Madrid y reunirá a organiza-
ciones de toda Iberoamérica para seguir fortaleciendo 
la participación ciudadana. 
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Información económica agregada de las entidades asociadas a Fundesplai

EXPLOTACIÓN E INVERSIONES

Nota: La información económica se refiere a la suma de datos de las entidades de la FCE (con los movimientos territoriales que la integran, 
los centros de esplai y la Fundación Esplai). Los datos del 2024 y años anteriores están completamente auditados; los datos relativos al 2025 
se encuentran en proceso de auditoría en el momento de publicar la presente memoria.

GASTOS 2022 2023  2024  2025  Presupuesto
2026

Compras 17.499.812,34   19.341.194,08   19.428.327,20   19.673.923,87   19.692.025,08  
Personal 69.872.870,07   76.772.741,35   80.272.413,61   89.520.098,54   88.611.030,35  
Otros gastos 10.978.343,07   12.312.111,23   12.814.279,72   12.806.937,14   12.848.547,44  
Financieros  784.643,01   1.237.597,50   1.358.321,79   1.042.089,44   896.097,43  
Excepcionales  148.356,03   1.172.013,92   323.074,24   171.923,18   165.421,92  
(A) Amortización  2.290.818,42   2.109.231,73   1.990.578,67   1.958.053,60   1.958.053,60  
(B) Total de gastos  101.574.842,94  112.944.889,81  116.186.995,23   125.173.025,77   124.171.175,82  

INGRESOS 2022 2023 2024 2025 Presupuesto
2026

Socios y donaciones  2.153.222,75   1.702.745,12   1.661.871,70   3.129.141,85   3.160.165,48  
Prestación de servicios  87.027.933,16   94.953.931,87   96.622.334,37   102.375.284,16   105.701.161,14  
Subvenciones  12.358.487,22   16.189.236,27   17.877.693,58   20.993.487,13   16.966.230,36  
Otros gastos  1.872.225,46   1.555.730,77   1.952.269,91   925.096,84   527.238,92  
Excepcionales  7.450,47   14.015,84   8.111,94   -    -   
(C) Amortización de subvenciones  862.313,72   586.734,23   599.758,69   549.052,13   549.052,13  

(D) Total Ingresos  104.281.632,78   115.002.394,10  118.722.040,19  127.972.062,11  126.903.848,02  

(E) Resultado contable
de explotación (D-B)  2.706.789,84   2.057.504,29   2.535.044,96   2.799.036,34   2.732.672,20  

(F) Cash flow económico (E+A-C)  4.135.294,54   3.580.001,79   3.925.864,94   4.208.037,81   4.141.673,67  
(G) Inversiones
sin financiamiento directo -3.426.869,19  -1.915.816,59  -2.051.664,79  -1.609.300,51  -1.000.000,00  

(H) Saldo retorno/ampliación
préstamos a largo 

-1.972.619,41  -2.775.721,06  -1.922.644,34  -823.965,98  -1.875.657,00  

Cash flow financiero (f+g+h) -1.264.194,06  -1.111.535,86  -48.444,19   1.774.771,32   1.266.016,67  

ACTIVO 2024 2025 Diferencia

ACTIVO NO CORRIENTE  49.271.269,76   49.096.530,54  -174.739,22  

ACTIVO CORRIENTE  33.170.770,87   26.691.484,66  -6.479.286,21  

Existencias  485.238,39   537.301,60   52.063,21  
Deudores por subv.  10.834.194,88   7.330.072,03  -3.504.122,85  
Otros deudores  14.077.999,90   12.074.518,89  -2.003.481,01  
Depósitos y vinculados  3.063.407,57   3.230.003,78   166.596,21  
Tesorería  4.567.351,52   3.314.315,68  -1.253.035,84  

Ajustes  142.578,61   205.272,68   62.694,07  

 TOTAL ACTIVO  82.442.040,63   75.788.015,20  -6.654.025,43  

PASIVO  2024  2025  Diferencia
PATRIMONIO NETO 
(FP+SUBV CAP)  29.543.609,93   31.665.626,48   2.122.016,55  

PASIVO NO
CORRIENTE (Deudas a L/P)

 16.546.867,01   15.722.901,03  -823.965,98  

PASIVO CORRIENTE  36.351.563,69   28.399.487,69  -7.952.076,00  

Con bancos  7.651.544,50   10.307.585,17   2.656.040,67  

Con aapp  2.810.512,70   2.889.293,58   78.780,88  

Otros  12.008.802,89   9.002.809,76  -3.005.993,13  

Ajustes  13.880.703,60   6.199.799,18  -7.680.904,42  

 TOTAL PASIVO  82.442.040,63   75.788.015,20  -6.654.025,43  

BALANCE
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Auditoría, transparencia y certificaciones

Fundación Esplai cuenta con un Plan de Igualdad, Plan de Voluntariado, Código Ético y Portal de Transparencia. 
Todo ello está disponible y se actualiza desde la página web institucional: www.fundacionesplai.org

INFORMACIÓN ECONÓMICA DE 
FUNDACIÓN ESPLAI, CIUDADANÍA COMPROMETIDA

EXPLOTACIÓN E INVERSIONES
GASTOS  2022 2023 2024 2025  Presupuesto

2026

Personal 1.303.637,44 2.169.293,80 2.690.455,73 3.169.358,15 2.315.601,83
Otros gastos (Profesorado, Servicios 
profesionales, Compras, Alquileres, 
Suministros y Transportes)

1.306.822,23 1.779.022,63 2.589.021,79 2.022.003,20 2.234.776,60

Financieros -700,76 -11.444,00 -21.513,88 -21.736,01 2.000,00
Extraordinarios 1.444,04 63.690,16 329.378,35 57.518,13 70.000,00
Amortización 8.896,21 6.782,15 4.906,68 16.599,20 9.791,80
Total de gastos 2.620.099,16 4.007.344,74 5.592.248,67 5.243.742,67 4.632.170,23

INGRESOS  2022   2023  2024  2025  Presupuesto
2026

Socios y aportaciones 506.615,73 1.235.054,52 1.087.957,84 717.198,76 933.257,29

Subvenciones
y convenios por proyectos 1.924.719,10 2.986.804,70 4.647.155,04 4.520.285,90 3.825.588,58

Extraordinarios y otros 0 1.715,66 10.627,36 65.427,90 5.000,00

Amortización
de subvenciones capital 240.854,90 0 0 0 0

Total de ingresos 2.672.189,73 4.223.574,88 5.745.740,24 5.302.912,56 4.763.845,87

Excedente del ejercicio 52.090,57 216.230,14 153.491,57 59.169,89 131.675,65

Auditores • Consultores • Asesores Jurídico-Tributarios
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PARTICIPACIÓN EN REDES DEL TERCER SECTOR
ALL DIGITAL
Red de organizaciones europeas que 
trabajan en 25.000 telecentros o centros 
de formación en competencias digitales. 
Tiene sede en Bruselas y está integrada 
por 78 organizaciones de 25 países.
Formamos parte de la Junta Directiva.
www.all-digital.org

FEDERACIÓN INTERNACIONAL DE 
CENTROS COMUNITARIOS 
Y DE BARRIO
Red mundial integrada por miles de 
organizaciones locales de más de 30 
países, con estatus consultivo activo en 
el Consejo Económico y Social de las 
Naciones Unidas.
https://ifsnetwork.org/

PLATAFORMA RED CONECTA 
CIUDADANÍA COMPROMETIDA
Red de 46 asociaciones de 11 comu-
nidades autónomas que trabajan por 
los derechos digitales.
redconecta.org

LIGA IBEROAMERICANA 
DE ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD CIVIL
Red de 29 organizaciones de 16 
países de Iberoamérica que relaciona 
sociedad civil, empresas y administra-
ciones en el desarrollo de los sectores 
más desfavorecidos. Formamos parte 
de la Junta Directiva.
www.ligaiberoamericana.org

PLATAFORMA DE ONG 
DE ACCIÓN SOCIAL
Red que trabaja para promover el 
pleno desarrollo de los derechos 
sociales y civiles de los colectivos 
más vulnerables y fortalecer al Tercer 
Sector. Integrada por 35 organiza-
ciones.
www.plataformaong.org/

EUROPEAN ANTI 
POVERTY NETWORK
La EAPN - España es la red de 
nuestro país integrada en la red 
europea de organizaciones de lucha 
contra la pobreza y la exclusión.
www.eapn.org

SOMOS DIGITAL
Agrupa a organizaciones que trabajan en 
la creación, dinamización y mantenimien-
to de espacios públicos destinados a la 
promoción del acceso de la ciudadanía a 
las TIC. Tenemos la vicepresidencia.
https://somos-digital.org/

PLATAFORMA DE 
VOLUNTARIADO 
DE ESPAÑA
Es la principal red de organizaciones 
de voluntariado de nuestro país.
www.plataformavoluntariado.org

PLATAFORMA DE 
ORGANIZACIONES DE INFANCIA
Su misión es proteger, promover y 
defender los derechos de niños, niñas, 
adolescentes. La red integra a las prin-
cipales organizaciones de todo el país.
www.plataformadeinfancia.org

COLABORACIONES CON ENTIDADES EUROPEAS

ALIANZAS
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COLABORACIÓN CON ADMINISTRACIONES, 
EMPRESAS Y ORGANIZACIONES

Participantes en Enfoca’T:
  Barcelona Activa
  Cámara de Comercio
  IT Academy
  Reus
  Specialisterne

Colaboraciones 
con empresas:

  Aizon
  Basetis
  Cluster TIC Catalunya 

SUD
  Data for Success
  DevoTeam
  Freepik
  Grupo Castilla
  Grupo GDOCE
  Immersium Studio
  Inetum
  Kenos Technology
  LHH
  ModpoW
  Nechi Group
  Oxigent Technologies
  Qaracter
  ROR
  Salesforce
  Smi4
  SoftProject
 T-Systems
 Top-Digital

Otras colaboraciones:
  AUPEX
  Barcelona Digital Talent
  Circuito Pangea
  CNSE

  Ereuse.org
  FEDACE
  Federación Española 

de Parkison
  Fundación Mahou-San 

Miguel
  Fundación SES
  Instituto Opesa
  Mesa Comunitaria 

Latina
  Plataforma Motor 

Nave Boetticher
  Red Innicia
  Sociedad Catalana 

de Tecnología
  Solidarios para 

el Desarrollo
  Universidad 

Complutense de Madrid
  Universidad de 

Barcelona
  Universidad de 

Córdoba
  Universidad de 

Granada
  Universidad de Huelva
  Universidad de Málaga
  Universidad de 

Santiago de Compostela
  Universidad 

Internacional 
de Valencia

  Universidad Pablo 
de Olavide

  Universidad Rey 
Juan Carlos

  Universidad de Sevilla
  Universidad de Vigo
  Universitat Oberta 

de Catalunya
  YMCA
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DIRECTORIO DE ENTIDADES DE LA PLATAFORMA 
RED CONECTA CIUDADANÍA COMPROMETIDA

ANDALUCÍA 
 O ASOCIACIÓN NAIM

Málaga
Teléfono 952 300 800 

 O APDIS 
Utrera (Sevilla)
Teléfono 955 867 574  

 O PRODIVERSA, 
PROGRESO Y 
DIVERSIDAD 
Málaga
Teléfono 952 608 624 

 O ASOCIACIÓN MUJERES 
ENTRE MUNDOS 
Sevilla
Teléfono 954 379 932 

 O ASOCIACIÓN JUVENIL 
ATROMPIKONES 
Villanueva de Algaidas 
(Málaga)
Teléfono 951 390 588 

 O AYUNTAMIENTO 
VILLANUEVA 
DE ALGAIDAS 
Villanueva de Algaidas 
(Málaga)
Teléfono 951390588 

 O ASOCIACIÓN 
ARRABAL - AID. 
Málaga
Teléfono 952 300 500 

 O ASOCIACIÓN 
INCLUSIÓN, CIUDADANÍA, 
DIVERSIDAD 
Y EDUCACIÓN (INCIDE) 
Málaga
Teléfono 952 657 146 

 O ASOCIACIÓN 
ÍTACA 
Almería
Teléfono 632 075 501

 O ASOCIACIÓN DYAR 
Rincón de la Victoria 
(Málaga)
Teléfono 623 929 943

 O ASOCIACIÓN 
LA MITAD DEL CIELO 
Málaga
Teléfono 952 602 727
 

ASTURIAS 
 O MAR DE NIEBLA 

Gijón
Teléfono 984 396 193

 O HACEDORES & MAKER 
Gijón
Teléfono 984 016 781

CASTILLA Y LEÓN
 O FUNDACIÓN PLAN B 

EDUCACIÓN SOCIAL 
Salamanca
Teléfono 923 994 177

 O FUNDACIÓN 
RONDILLA
Valladolid
Teléfono 983 251 090

CATALUÑA  
 O FUNDACIÓ CATALANA 

DE L’ESPLAI
El Prat de Llobregat 
(Barcelona)
Teléfono 934 747 474 

 O FEDERACIÓ CATALANA 
DE L’ESPLAI
El Prat de Llobregat 
(Barcelona)
Teléfono 934 747 474 

 O EICASCANTIC 
Barcelona
Teléfono 932 684 943

 O FUNDACIÓ MARIANAO 
Sant Boi de Llobregat 
(Barcelona)
Teléfono 936 303 062

 O LA TROCA
Barcelona
Teléfono 693 034 515 

 O CLUB D’ESPLAI 
PUBILLA CASAS - 
CAN VIDALET
L’Hospitalet - Esplugues 
de Llobregat (Barcelona)
Teléfono 934 384 896 

 O CLUB D’ESPLAI DIVER-
SITAT LÚDICA 
Sant Feliu 
de Llobregat (Barcelona)
Teléfono 936 325 788

• El quinto Encuentro Somos Digital 2026, celebrado en Madrid los días 25 y 26 de marzo, 
reunió a diversas entidades de la Plataforma Red Conecta. 
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COMUNIDAD 
DE MADRID 

 O CANDELITA 
Madrid
Teléfono 915 235 845

 O LA RUECA 
ASOCIACIÓN 
Madrid
Teléfono 914 040 733

 O ASOCIACIÓN 
PROYECTO SAN FERMÍN 
Madrid
Teléfono 917 920 897

 O FUNDACIÓN BALIA
Madrid
Teléfono 915 705 519

 O ASOCIACIÓN BARRÓ
Madrid
Teléfono 917 787 432

 O ASOCIACIÓN 
LIFETHREE
Madrid
Teléfono 633 661 942

 O FUNDACIÓN TOMILLO
Madrid
Teléfono 913 698 201

COMUNIDAD 
VALENCIANA 

 O ASOCIACIÓN JÓVENES 
HACIA LA SOLIDARIDAD 
Y DESARROLLO 
JOVESOLIDES 
Paterna (Valencia)
Teléfono 963 632 563

 O AYUNTAMIENTO 
DE VILLAGORDO 
DEL CABRIEL
Villagordo del Cabriel 
(Valencia)
Teléfono 962 186 005

 O AYUNTAMIENTO 
DE SILLA 
Silla (Valencia)
Teléfono 961 20 01 16 / 
961 200 029  

 O AYUNTAMIENTO DE 
VILLAR DEL ARZOBISPO 
Villar del 
Arzobispo (Valencia)
Teléfono 962 720 002

 O AYUNTAMIENTO DE 
L’ALCÚDIA. CENTRE 
ENRIC VALOR.
L’Alcúdia (Valencia)
Teléfono 962 996 781 

 O AYUNTAMIENTO 
DE VILLENA 
Villena (Alicante)
Teléfono 965 803 254

EXTREMADURA
 O ASOCIACIÓN FABLAB 

XTRENE
Almendralejo (Badajoz)
Teléfono 609 673 148

GALICIA
 O CENTRO VECIÑAL 

E CULTURAL 
DE VALLADARES 
Vigo (Pontevedra)
Teléfono 986 467 053

 O CONCELLO DE MOS 
Teléfono 986 487 786

 O CENTRO DE 
DESENVOLVEMENTO 
RURAL PORTAS ABERTAS
Vilardevós (Ourense)
Teléfono 988 417 232

 O ONG MESTURA
Culleredo (A Coruña)
Teléfono 981 661 840 

ISLAS BALEARES
 O ASOCIACIÓN ESPIRAL 

Mallorca
Teléfono 971 494 494

NAVARRA
 O FUNDACIÓN 

GAZTELAN
Pamplona
Teléfono 948 136 020

• Representantes de entidades de la Plataforma Red Conecta durante la celebración de la 
Asamblea Anual.
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PAÍS VASCO
 O SAREGUNE

Vitoria-Gasteiz
Teléfono 945 039 981

ESTATAL
 O CONVIVE  

FUNDACIÓN CEPAIM
Teléfono 915 483 163
  

 O FUNDACIÓN ESPLAI, 
CIUDADANÍA 
COMPROMETIDA 
Teléfono 934 745 546 

 O FUNDACIÓN ADSIS 
Teléfono 902 367 665

La Plataforma Red Conecta está 
integrada por 46 organizaciones de 11 comunidades 

autónomas y también de ámbito estatal. 
Durante este periodo, el número de entidades que 

conforman la red ha consolidado sus comisiones de trabajo 
orientadas a seguir promoviendo una transformación digital 
justa, inclusiva y colectiva de la ciudadanía. Además, ha pu-
blicado dos documentos de posicionamiento: “Igualdad de 

género en los Derechos Digitales” y 
“Uso tecnología infancia y juventud”

La Plataforma ha participado en los informes 
del Observatorio de las Brechas Digitales, 

que revelan la importancia de una capacitación 
digital con acompañamiento para hacer 

un buen uso de las tecnologías 
y reducir las brechas digitales.

• Plataforma Red Conecta participó en el I Encuentro Internacional por los Derechos Digitales, un espacio de reflexión y 
diálogo sobre los retos de la ciudadanía digital, la inclusión y los derechos en el entorno tecnológico.
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wwwwww

FINANCIADO POR:

fundacion@fundacionesplai.org
www.fundacionesplai.org  

Facebook.com/FundaciónEsplai
@fundacionesplai

Calle Latina, 21, local 13
28047 Madrid

Calle Riu Anoia, 42-54
08820 El Prat de Llobregat
(Barcelona)
Rúa do Areal, 138, oficina 7
36201 Vigo (Pontevedra)
Calle Donato Jiménez, 2
29014 Málaga




